
приIUIто
на педагогическом совете
МБоУ KCOIIINs1 с.Гиляньп>
Протокол ПС J\Ъ1 от к15> 08,2О22г.

ПРОГРАММА

нАСТАВниtIЕ СТВА (УЧиТЕЛь-УЧЕник>
МБоУ (соШ NЬ1 с.ГИЛЯНЫ>

УТВЕРЖДАЮ
_прчказом директора

/_Д4ДЁДаqц9в/
от к01> 09.2022r.

Автор программы:
Зам. по УВР Гайбулатова Т.А.

2022г.



Поясни.геJIьная записка

к!еmская. хуОолсесmвеLlll'я ос)арёrпосmь - не прероzаmuва pedKux Zенltев,а B e cb,ll a р аспро сll1 р сlll ё н l t о е явл енuе, пр qкmчч е скч в с е z d а в о знuкаюu|е е
в блаzопрuяmной cpede обученuя ч воспumанuя)).

Мелик - Пашаев А
особое значение дjlя совреN,{енного образования приобретают вопросы обучения, развитияи воспитания одарецных детей, Сегодняt проблема обучения таких детей напрямую связанас новыми услови,]Nlи и требованиямli быстро меняющегося мира, породившего идеюорганизации целеrIаправлеllного обllазования людей, имеющих ярко выраженныеспособности в той или иной области деятельности. Создание условий, обеспечивающихвыявление, развитIIе и поддерЖку одарёнНых детей являетсЯ одной из приоритетньIх задачсовреI,Iенного образования.

В соответствиI{ с <I_{елевой моделью наставничества) в МБоУ (СоШ ЛЬ 1 с.Гиляны>
разработана Програмпlа наставничества (УLIИТЕЛъ УЧЕНИк), осуществляющаяобразовате,''ьн}ю деятельность по дополнительным общеобразовательным программам.програшrr,rа разработана в целях дости)кепия результатов федеральных и региональныхпроектоВ кСоврепtеннаЯ школа)), <Успсх кая(дого ребенка> национального проектакОбразование>.

Акryальrrость прогРаммЫ заключаетсЯ в том, чтО в связи с ускоряющип.{сятехноJIогиLIескиN,I I,1 социально-эконоN,IрILIескиМ развитиеМ возникла необходимость непросто передавать зllания обу,lаюrцем),сrI. rro формировать у него способность использоватьиХ и де}"IствоватЬ в N{ире, определrtЮlIJих,tll чертами которого стали нестабильность,неопределе}Iность. спожность, неоднозначность ситуаций и изменчивость. Именноспособность человеl(а реализовать своli потенциал в таких условиях и внести вклад вэкономическое, социЕIJIьное, культурное развитие региона и страны определяет в конечномитоге эффективносr,Ь системЫ образования. Для этого системе образования нужнытехнологиl1' котор],]е позволяТ раскрыI]аТь гIотенциал каждого, быстро и эффективнообмениваться опыlом, В то\,{ числе опыто\,{ жизненных ситуаций, который крайне сложновоссоздатЬ в образоВательноЙ организаlции по объективным причинам (разнообразныйпрофессиоrrальный опыт, опыт совершения жизненного выбора, опыт социа,lизации
ребенка с особенностями развития и т.д.).
педагогическая rlе,песообразность програN{мы заключается в том, чтобы сформировать уподрастаЮU{его поliОлениЯ целостное восприятие мира, людей и самого себя, развитьинтеллеl(туальнь]е t{ творLIеские сгtсlсобности в оптимальном возрасте. Программаориентироt-,ilна на сьободный выбор творчества.



Внедреrтие Проr раrп,rмы наставНичества в N4БоУ (СоШ Jф l с.Гиляны> обеспечит
системнос,I,ь и прсе-\lственность наставниLIеских отношений.

Форпrа HacTaBHI.lIIecTBa ((учитель - ученик))

Предполаl-ает взаI1\1одействие педагогов (учи,rель) и обучающихся (ученик) МБОУ (СоШ
ЛЪ 1 с.Гиляны>

Щель:

- создатЬ условия дJlя выявления, поддер)Iки и развития одаренных детей, их
самореализации в соответствии со способностями;
- совершенствоваIJltе художественных HaBLIKOB и умений, з€lJIоженных в ребёнке.

Задачи:
- Научить детей видеть красоту окружающего мира.
- Научить детей Bb]parкaTb свои чувства через творчество.
- Форпrиро]зание элсN,{ентов самостоятельной деятельности
- Развивать способности ребенка в области х}.дожествеЕного творчества.
- Совместно с родII1]слями созДать условия для поддержания интереса к худо}кественному
творчеству.
- Воспитывать эстеIиLIеские IIувства, ч),вство (прекрасного).

IIормативIrые основы модели наставничества

HopMaTllBttыe праRовые акты международного уровня.

Конвенцияt о правirх ребенка, одобренная Генеральной Ассамблеей оон 20 ноября 1989 г.,
ратифицированной 1

всеобщая {еклаllация добровольчества, принятая на xvl
Международной ассоциации добровольческих усилий (IAVE,
гОД).

Резолюция Европеriского парламеIlта 2011l208s(INI) от
предотвращении преждевреNIенного остаI]ления школьD).
НормативлIые правовые акть] Российской Федерации.

Всемирной конференции
Амстердам, январь, 2001

на пе

1 декабря 201| г. кО

Федерацирt".

СтратегиЯ развитIlП волоFIтерского Движения в России, утвержденнчUI на заседании
Комитета Госуларс гвенноЙ /lумы Российской Федерации по делам молодежи (протокол N
45 от l4 маяr 2010 г.).
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2019 г. <Об утвер)кдении методологии (целе
органI,1зац',й, осуrцествляющих образовательную деятельность по общеобразовательным,
дополнительных,t общеобразовательныN,I и программам среднего профессиональногообразованrtя, в 

'ом 
LIисле с применением лучших практик обмена опытом междуобучаюциN,Iися).

IIорп':t,гивIIые правовые акты мБоУ (СоШ Лb 1 с.Гиляны))УстаВ N{униципального бюджетного обrцеобразовательного учреждения (Средняя
общеобразовате-пьная шко_rIа ЛЪ 1 )).

Програмл,rа развI-Iтия мБоУ (СоШ ЛЪ 1 с.Гиляны>
отчеТ о результатаХ сап,rообследованиЯ деятельности муниципа,,ьного бюджетногообrцеобразовате-rIьного учреждения <Средн;tя обrцеобразовательная школа J\гs1 с.Гиляны)полоrкение о пеJ{агогическом совете
Положенlле о N,{етодическотчI совете

Принципы наставничества.добровольность;

.ryманность;

.соблюдеrtи е прав н аставляеNlого 
;

.соблюдеrrи е пра]] наставника:

.конфиденциальноgть;
oOTBeTcTBeFItIocTb:

оискреннее )Iiелание поNIочь в преодолении трудностей;
.взаимопон1.Iмание;

.способносl-ь видеl,ь ли tIHocTb.
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(Dормы организацII[l наставничества:

Групповые практические занятия]

(утвержденная
N 996-п).



. Участие в спортивных соревнованиях.
Основные форпrы проведения занятий

- \,час1 Iie в TeNIaT].lrlecIiLIx N,Iероприятиях:
_ \,частие i] ]ioнKypcax различного уроtsня
- TBopqgg1-}1e мастерские;
- кр),7Iiки по интересам;
- KoHIi\ рсы:
- работа по LIндивидуальным планам.

оiкl,rдаепrые результil'ы вIIедрения модели наставничества

1,создаtтltе образов, используя различные изобразительные материалы и техники.2,Сфорl,rr,rрованI]ость изобраiитЪльных I{авыков и умений 
" "ооru"r"твии с возрастом.3,проявление творческой активности и развитие уверенности в себе.

результатоl,t правилытой организации работы наставников будет высокий уровеньвключеIIности пас гliвляемых во все соцI,Iальные, культурные и образовательные процессыМБоУ кСОШI м 1 с,Гиляны>>, чТо ol(ilжel, несомненное положительное влияние наэмоцио}tальныt1 (loll в l(о,1-IЛеКТИве, обtлий с'атус школы, лояльность учеников и будущихвыпускниItов к LшI(оле, Обучающиеся - наставляемые ПоДросткового возраста получатнеобходиМlыl"i сти^{Ул к образОвательноМу, культурному, интеллектуальному, физическомусовершенствованиIо' саN,Iореализации' а также развитию необходимых компетенций.

Ср.л" оцеrIиваемых результатов :

' повыr'ен'е усllев.еN{ости и улуLIшение психоэмоционального фона внутри класса ишколы; укрепленLIе здоровья;
о рост и}lтереса li заI,Iяти'Iм спортод{, осознапие его
реальноr"I ;IiIiзнью. LITo влечет за собой снлIжение уровня. ко-]IILIественный 1.1 качественныл.1 рост успешно
спортIIвных rI TBopLIec](иx проектов;
о чIlс,lеtIныt:t рост посеU{аеr\{ости спортивных сеtсций;

a росТ вов-tеLIенНосr-и обучак)щихся в )ItизI]ь школы;
о росТ подготоI]Jiенности обучающихся к Itизни, которая ждет их после окончанияобr,чегtttя:

о снII7iение члIсла обучаюrцrlхся, состоящих на различных видах учета;о об},,таюLциеся llреодолеют вынужденную замкнутость образовательного процесса иполуLIаТ представЛение о реальном мире, своих перспективах и способах действия;
Терпlпны и 0пределения

НаставнurlествО \/ниверсаЛьная техНология передачи опыта, знаний, формированиянавыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальноевзаимообогащаюlцее обпlение, основанное на доверии и партнерстве.
Форма Hacl-ilBllllltecTl}a - сtlособ реализации целевой модели через организацию работынаставниLIсскоti 1Iapbl L'lt-l гр)/пllы. )/LIастники которой находятся в заданной

практической значимости, связи с
стресса или апатии;

реализованнъж образовательньж,



обстоятельстваN,{I{ ролевой ситуации, определяепrой основной деятельностью и позицией
участItIiков.
Програмпr:r HacTltBHIItlecTB2l - комплекс меропри ятий и формирующих их действий,направлетtный ila организацию взаид,{оотношений наставника и наставляемого вконкретных форпIах д-ця получения ожIiдаемых результатовHacT:tBllttlt уliастIIиК rlрограпlмы HacTaBllиLIecTBa, имеюпдий успешный опьIт вдости)I(енI,IIi жtIзtiенного, лLIчностного и профессионilльного результата, готовый икомпетентttый по,целI,Iться опытоМ и навыItами' необходимьrми для стимУляции иподдерItIi],1 процессов самореализации и са\,{осовершенствования наставляемого.
програпtlга наставничества является универсальной моделью построения отношенийBHyTplI мБоУ (СоШ ЛЪ 1 с,Гиляны) как технология интенсивного развития личности,перелаLIи опыта ra .зтзаний. 

формирования навыков' компетенций, метакомпетенций иценностеti, особая роль наставника в процессе формирования личности состоит в том, что воснове ГIрограптlrы наставничества лежат принципы доверия, диаJIога и конструктивногопарт]{ерстIJа и взаиlrообогащения, а TaK)Ite непосредственная передача личностного ипрактиLIесl(ого опыта от человека К LIеловеку. Взаимодействие осуществляется черезнефорп,tалl,ное обшlеrlие и эд,{оциональнуIо связь участников. Все эти факторы способствуют
ускорению процесса передачll соци&цьного опыта, быстрому развитию новых компетенций,
оргалIиLILlо\,lу cTalнol]jtelltIio полноценIlой ли.rности.
HacTaB,'ttte*{ЫI-I - )/IILlСl]НИк ГIрограмд,Iь] наставничества, который через взаимодействие сHacTaBFIItKoN{ и при его лоN,lоtци и подr{ержке решает конкретные жизненные, личные ипрофессиОнальные задаIIи, пlэиобретает новый опыт и р€ввивает новые навыки икомпетенцIIи, В конl(ретных формах наставляемый может быть определен терминомкобучаlощttйся>.

програl,rма нас,гавниLIества позволяет полуrtать опыт, знания, формировать навыки,компетенЦi{и и I(ен]{(lсти быс,гРее, чеN,I ДругLlе способы передачи (учебные пособия, урочнаясистеN,Iа, саN,Iостоятеjlь}Iая и проеI.Tная работzr. форма,тизованное общение), что очень важнов совреN{епном N,lITpe, Высокая скорость обусловлена тремя факторами:
1) непосредственная передача х(ивого опыта o.I человека к человеку;
2) доверительные оl.ношениrl,
3)взаимгообогаIцаю.цие отIlошения, выгодIlые все]и участникам наставничества.

I [opTper. учас,гIIII ltoB

HacTaBH1.1lt.

опытный педагог, мастер своего дела, имеющий успешный опыт в достижениижизненпого' лиllIfостIIогО и професСиональноГо результата, готовый и компетентныйподелитьс,t опытом I,I навыками, необходимыми для стиму ляции и подлержки процессовcaMocoBeplxe}IcTl]oBaIIи,I И самореализации наставляемого. Обладает лидерскими,орга[Iизац|Iоннып,Iи lI коN,[N{уникативI]ып4и IIавыI{ами, создает комфортные условия длярешения I(оIIкре,l,ных 11сихо,]tого-педагоГиlIесliих и коммуникативных проблем. Наставникспособен стать д,ця шаставляе\{ого челоl]екоý,1. который окажет комплексную подцержку напути соцI4а-пLIзации, взрослеIlия, поиска индивидуальных жизненньIх целей и способов ихдости}ке]IILI, в расIiрытиИ потенциаЛа и воз\,{Оltсностей саморазви-Iия и профориентации.



HacTaBHl,ttc Mo)lteT привлекаТь консульТа}Iтов I]з числа педагогов для успешного выполнениясвоей программы нtiставничества.

наставляепrыli:

Одаренный yIIeH1,1I(, Обучающиliся, деNlонстриРУющий высокие образовательные
результатЫ, победиr-е]lь шкоЛьНых и рсгиона[ьных олимпиадисоревнований, обладающий
лидерскl]\tIт li орга}lLlзаторсliими качествамLi. нетривиаJIьностью мышления, лидер класса,приниlцаltоltlиt:t iIIi],IJBHoe уLIастие в )кизни мБоУ (СоШ NЬ l с.Гиляньu (конкурсы,
театральFIые постановttи, обrцественная деяте-цьFIость, внеурочная деятельность), которомусложнО раскрытЬ свой потеНциал В POi\IKOX стандартной образовательной программы либоиспытыв al оlце\{у труд}Iо сти ltоммунLrкацLlи.

обучающllйся с особыпlи образовательными потребностями, имеющий низкуюинфоршrироваI{нос,Iь о персllективах саN,Iос,Iоятельного выбора векторов творческого
развития. карьерных и иных возмоrкностелi.

реалrrзация програNIмы наставничества

Этапы ко\,Iплекса мероприяТий по реацизации взаимоДействия наставник - наставляемый.,проведеtt1,1е гtервой. организационtтой. встречи наставника и наставляемого.,Проведсlittс, BTolэoTi, пробной рабо.tей, встречи наставника и наставляемого., Проведеil]It] IJcl |]еttll-']ланLII)ования 1эаtбочего процесса в рамках программы
наставни Lle ства с наставFIиком и насТаВ"IIrIеN{ы i\x.
.Регулярные встреLtи наставника и наставляеN{ого.
,Проведелl I,Ie заклIоrtr.tтельной встречи настав]]ика и наставляемого.
,Реализацття програN{j\{ы наставниLIества осупdествляется в течение календарного года.,Количест'во BcTpeLI HacTaBHI,IK и настаl]лriел,rыt:i определяют самостоятельно при

приведеltrl и BcT.pellll - планированLl[I.

]\iонпто1lllнг и оцеlII{2r резульг:lтов реалtIзации программы наставничества.
MoHltTcl;ltlllг проl,рllr\,INIЫ ]IоСТ'ilвгIиLIества состоит из двух основных этапов:, оце.l tKa KaLIec-IBa процесса реализаilии программы наставничества;, ot{eili(a х,IотиВацI,IоFIно-личностFIого, коп,Iпетентностного, профессионаJIьного ростаучастниt(оВ, ДИнаN,Iика образовательtIых результатов.
Сравнение из)/IIаеN{ых личностных характеристик участников программы наставничества
проходrIт l{a (Bxoj{e)) I{ (выходе) реаллrз),емой программы.
Мотttттtlрrtнг прово]lи"i,ся к)/ратором Ii наста]]никами два раза за период наставничества:
промежут(lчный ll rt.rоговырf .

В ходе пl]оведенIтя лlонrlторI,IFIга не выс-tal]]ляIотся отметки.



0бязанltости наставника:

. Знать
Hopx,{aTI{]]lIыx

обязанности.
, Разработа,гь coв},IecTl]o с наставлrIеl\,lыNl trланнаставничества,
, Попtогать l]ilставJтяех,IоN,Iу oco:]]Itl'l]) сВ()и си_rIьные и слабые стороны и определить
векторы р.lзвитиrI.
, q)оРr\,IИРОВ?l-Iэ наставIlиЧеские о1,IIошениЯ в условиях доверия, взаимообогащения и
oTKpLIToI о диалога.
, С)lltlснтироваться на близкие. дос,гижи\lые для наставляемого цели, но обсуждает с
ним долгссрочн\/ю перспективу и булушее.
' Пр,rлага,tь свою помощь в достп)кени1,I целей и желаний наставляемого, и указывает
на риски }i прот]{Rоречия.
, IIе ЕIавязывать наставляе]чIоп4у собственное мнение и позицию, но стимулирует
разв I rтt I е ): настаl]лrlемого сво его лIндивLIдуаJIьIIого видения.
о ()ttа,зывать наставляеN,Iому личностI-Iую и психологическую поддержку, мотивирует,
подта-лl(}{вает и ободряет его.
, Ли,tнып{ гIllимером развLIва,гь гIоложительные качества наставляемого,
KoppeкTlrpoBaTb ег(] поведепlIе в tпколс. привлекать к участию в общественной жизни
коллеli,гIlва. содегlстt]овать развитиIо обtrцекультурного и профессионального кругозора
' llОДВОД1,IТЬ ]iТОГИ IfаСТаВНичесttой программы, с формированием отчета о
продс] ,iтrtlой рабоr,е с предложениями и ]]ыводаN,{и.

IIрава Hll с,г2lвнIIIса :

, l]llсlсить IJal рассt',1отрение адNllIнистрации школы предложения по
coBel,, l' (_' I ICTBOBa LIrtю работы, связанноri с наставниrIеством.
. _JlttLцlIщатьпрофессионацьнуюtIестьI{д(остоинство.

треооваI]ия законодательства в сфере образования, ведомственных
актов, Устава мБоУ кСоШ J\Ъ 1 с.Гиляньu, определяющих права и

работы,

Школы

. littаt(омитьсЯ с тtацобаМи и другr]\,il,I доtq/меНтами, содержаЩими оценку его
давать по ним объ>tснения.

' IIроходи,гь обучение с испоJlьзоRLll,iиеNI (lедеральных программы, программ
HacTaB],I1(lecTBat.
о ]it).l\'Ч&Т1,]lс1.1хологLlLlескоесоIlр()t]о)Itдение.

, tjllствоватl],вIпколыlых,регионаjIьных конкурсахнаставничества.

обязанности нас, l,авляеN{ого:
, Зttа-гь требования законодате"цьства в сфере образования, ведомственных
норп,lл]-llt]Ilых ак,tов. Устава MI]oy кСоПl лЪ 1 с.Гиляны>, определяюtцих права и
обязаrl , ilс,l,и.

' ,lJработатL, совместно с настаI]лrlемых{ план наставничества.
о , I,Itlолнrlть :)тttпы реализации програмN,lь] наставничества.



rlpaBa rIilстilвляемого:

. I]t,uarlr" IIа рассх{отрение адп,,Iинистрации школы предложения посовершеllствованию работы, связанной с наставничеством.. Вt,rбирать caп{oмy наставника из предложенных кандидатур., l}liссчитыватЬнаока:]аниепсllхо,lIоГLIческогосопровох(дения.
, Y,IacTBOBaTb l] школьных, регио[IilJIьlIых }t всероссийских конкурсах наставничества., Заrцищать свои интересы самостоятельltо и (лrли) через представителя.



iо)

х

\о
q)

Е1

з
ll

l-

Ii
l-i
iс)l
|аr|
ol

_.j l

о]
цla. l

дl
-,]
= i)d]
Edl
5

з
aY)

q)
tr

с,]

q)

\о

Ф

бil

ёi
ё
Ф
Ed

Ёh
у i!)

,g

дЕr
zсп9зьд

Ё

D

iч
д

l*
нts
(,)
ой

|tо

оос
о
с)
д
д
о
цF
,])

а{
х

lE
ь,о

\о
аm
oJq

tr

д
дЁ
сdь
Е{

ц
Et

ý

о
о
сЁlZ*
xFiо-о

.n

нЁ
ýна.FЕ]оо)ýоФдц

lolLlolý(l(J
l()
lЁlFtlc)зо

cD

дн
о

ц
а.
z
+

.В,

А

(Ё

8tо-.х
avЕсА9ЕЕ
.< хýЁ9Цв
Е Ёз &Х о.* h,Ё !'Ё *

}Е Е gо Е ьýЕЕ5Еq Ё о-о

ýя+ý
(€
ц.
rr
о

Ф
Ф
Fi
Ф

лх
ЕЕ
ýЕ(Jti9d
Ёа
Eýh*ца
l<ýtr

q)

ц
av1

F
Ф

,J
Ф
t*,

о
[оооов
о
х
д

aJд
F

ач

о
дts

с.)к
QхБд\оЕ

if сзл--y=r
'Um

UcJv
=

mлдо
-со
оьýф

],l
]Lla]"
lFцц

о
,.)
гý

dо
о

Ф

о
фаа

E.':д

(d
о-

а
!

о
\о
0)
irl

з
ý|
*lФlol
Фl

q

>х
ух
:c.l Уl-) !
9)ý
zл
Ё(d;ч:Фхо.Ё
Ef i-.,]оЕ
(Jб
6) Q)

ь;,
q b-l

l(d
lц
i:r
|:
lt-lo
l;lцdь

ц[

д

Fо
l-

х
д
д
Ф
Fr
сс
Ф

еaон
х
д
iлl
*l
Фl
дl
FrlOlюlolо|

х
о
Ф

ýоэt-ýbz;
ч0)
lллцозф
оо
*F

al со

юй9t,
>)d
аF;(о
QиФЕ
90)
Q.ноцф0)
Fц-

ld)lс)
|а.

a.)
р

оо

Фq
о
z
о

Ё

з
\+д

ý1fкз
ý *Е
хЕ{
Е€ ý
Hxl
хFqýЕоЕýа.о Q.х9trý1
Ё ав
ý gVa
PHdý
ЁýЁч}i св с) ;]
FHH!v

ý Е ЁЕ/аДНi)

L;
cn
с!о
N

Od
йа
юсп

Дно

|с\Icl
l лlvI o.]
Ilt(l/i

lEl5l8

lcJ|о
lл|л
l л

Ф

ь<о
:d i9оЛ
>.=
х
!оЁ

Z:E9Фц-Ё;чн
Fоон
л о

ts- '-

t7U

F
(-)

дз
(.)
о

о
Е{

с
i
,о

;
F1

с)

ь
I

ч
!

Фн

1i
ф
(iо
Ф

н
д
зо
(в

(в
zq
о
о

1\ч|-lr_liriнl+i
l+,l4
F-,i

U
41nн

пчл
чaч
ЦL:
lЕуч l,
, i]

|щ
лtJ

L/ъtrФ\_
'fJiд.tlB

чJ

н
ltф \,\н-ао,"ФFЕ
ЕЕнчд.,
l!

tr*
сЁ ,*its)2Ё
v \,:-!

ltJ
ц_i

:-rЭ

)

--{tsL

l"{

ч

Ф:
Ф

д
О.ю
F
Фi)



о Ф)ýQO с;

св
it

ц
с)

о
он
Ф

с
ь4
trл
г-
Ь(
о
t-
toý
k
с)

а,

с-
L
g,

х
4ь

хо,х. (.)

Fд
ас{
iO

^хФч
iб

ýf l-)ьaй

Ф
к
F
а
л

9.о
F

о
?-



ц

о
с,1

цооц
л
е
:Г

tcс
сIа
о
в
д
Fiо

до
F

аts

о
o.1

Ф

Erо

д

ts

ts

о
фно

_q
:,,, Ф

ts
э-t

Е1 z
l,L 9

* i_):д
l] !

.(J
..l)

э
|a

)-
_._о
.a)
, '1

i
о9

с

Y,

Е
Е
Fа
д,

у

с
L
сс
с.
t-сr
(]

L

lX
lд
ч
ч
с)
Фноо
х
цьх
д
о
но
Ф

ь
Е
dчд
нолкоF

c.l

,, .D

Ёl=
-,J

оtr
--

' .!)

F

-\э

дФ


