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1. Пояснительная записка

"нuкакuе знан''я не переdаюmся uначе как оm человека к человеку, за
касrcdьlлl успеulньIлп человеко]и в любой сфере всеzdq сmоum нQсmавнuк. Люdu,

коmорые через насmавнuчесmво переdаюm dруzuwt своu знанuя ll HaBblku в
рабочuх науке, в управленLtu вызьlваюm уваilсенuе.насmавнuчесmво не р нuсmраmuвньl]vt пуmеJи, насmавнuчесmво -

эmо коеdq человек вклаdьtваеm dуu,tу, dелumся ceоpemaJvlu профессuu,
коmорblе позволl]лu ел4у сал4ол4у бbtmь луч1.1,tttл4''.

Сергей Кириенко

Наставничество - это длительный. трудоемкий и психологически сложный учебно-воспитателъный процесс, способствуюrций успешной адаптации учащихся, качественному
освоениIО учебноЙ программЫ, профессиона ьному самоопределению, формированиюличности будущего специалиста, профессионaLIIа, человека, и требующий огромной
выдержки, опыта и, главное, желаIlия заниматься данным видом учебно-воспитательнойдеятельности.

так кто такой наставник? Сапlа TeN{a наставничества не нова. Старшее поколение безособых проблем вспомниТ взаимоотношение между старшими и N{ладшими школьниками-
пионераI4и, профессиоlrальFIую подготовку молодежи на предприятиях. Наставник в
представ,]Iениях прошлого 

- 
это воспитатель, специzlлист, учитель.

наставник 
- это не учитель, не родитель, не психолог, не коуч, это любой значимый

человек, на опыТ которогО ребеноК Mo)IteT и хочеТ опираться, Различные методы работынаставника иN,IеIот широкое распространение как в зарубежной практике, так и в
РоссийскОй ФедераЦии и счI{та.r.о ,,Р,Р.ктивноЙ кфовоИ технологией, позволяюrцей вкратчайrпие сроки обеспечить передачу знаний , 

"au"iko" 
от опытного соlрудника к

менее опытноNIv. в HaIпeM сл)/чае - к школьникам. т,е. настаВниками и нас.tавляемыми
являIотся сами у чащиеся.

Программа (учепик - уtIеник) определяет цели, задачи, порядок внедрения методологии
для таких форм воздействия, как: кУспевающий - неуспевающий>, uЛ"д.р - пассивный>,
<РавныЙ - равнох{у)>, <<АдаптированныЙ - неадаптированный>.

основные терм!Iны и понятия, применяемые в Программе:

Щелевая iuоделЬ t{acTllBHиrIccTBtl - система условий, ресурсоВ и процессов, необходимых
для реализации системы наставничества в образовательной ор.аr"iuц"".

НаставнИчество - универсztльная технология передачи опыт4 знаний, формированиянавыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через н"формал"ноЁ
взаимоrrолезное общение, основанное на доверии и партнерстве,



Форма наставничества - способ реализации системы Еаставничества через организацию
работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной
ролевой аитуации, определяемой потребностями HacTulBJUIeMbIx, конкретными целями и
задачами наставнической пары или группы.

Наставляемый - участник наставнической пары или группы, который через
ВЗаИМОДеЙСТВИе С НаСТаВНИКОМ и при его помощи и поддержке решает конкретные личные
и профессиональные задачи, приобретает новый опьп и рiввивает новые навыки и
компетенции. Наставляемым может стать любой обучающийся по общеобразовательным,
дополнительным общеобразовательным програN[мам, а также молодой специалист и
любой rrедагог, изъявивший яселание.

наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в
достижении личностного и профессионаJIьного результата, обладающий опытом и
навыками, необходимьIми дJUI повышеЕия уровня компетенций и самореализации
наставJUIемого. НаставЕикап4и моryт бьтть обучilющиеся образоватеrr""Ъй организации,
выпускники, представители родительского сообщества, педагоги и с11ецичUIисты
образ овательцой организац ии или иных предприятий и организаций любьж ф орм
собственНости, изъявивших готовЕость принять участие в реализации Щелевой модели
наставниЧества в частИ профессионального са]\,Iоопределения обучающихся.

Метакомпетенции - "гибкие" навыки, позвоJUIющие формировать новые знания и
компетенции. Например, способность к самообразоваIIию и сilп,{оразвитию,
коммуникативные навыки, эмоциональный интелJIект, критическое мышленио и др.

Щорожная карта - универсаJIьный наглядный пошаговьй инструмент планирования по ,

развитию проекта/организации/отратегии и т.д. с обозначением основньж этапов, сроков,
мероприятий по достия(ению ключевых пок€Lзателей в краткосрочной или долгосрочной
перспективе.

Медиаплан * инструмент для оргtlнизации системного и fIоследовательного
информационного сопровоя(Дения события череЗ р{вмещение контента на определеIIньгх
информаuионных ресурсах. Контент * информационцое Еаполнение медиаресурса.
Формы контента: пресс-релиз (за З-5 дней до события), пост-релиз (в течение 1 дня после
организации события), дайджест, альбом фотографий, плейлист (тематическаJI
музыкальная подборка), образовательные лонгриды (пость/статьи более 2000 знаков) и
др.

2. Щель и задачи lIрограммы <<Ученик - ученик)>

щель: разносторонняя поддержка обучающихся, достигших 10 летнего возраста, включая
обучаюrцихся с овз/инвалидов, либо временная помощь в адаптации к новым yсловиям
обучения.

Зада.rи:

1. оказать помоU{ь в реализации лидерского потенциаJIа;

2. СпособСтвоватЬ улуLIшению образовательных, творческих или спортивных результатов;
З. Развивать грtбlслtе навыки и п,{етакомllстенции;



4. оказать пО ошIь В адаптациИ lt новыМ ус овиям среды.

3. Планируе ые результаты:
l. Высокий уровень включения наставляемых в соци€чlьные, культурные и
образовательные llроцессы;

2. Повышение успеваемости в школе;

3. Улучшение психоэмоционального фона в ]утри группы, :ласса, школы в целом;
4, Количественl,тый и каLIественный рост успешно реализованных творческ х и
образователы ых проеrtтов;

5. Снижение числа обуrrаюrц хся. состоящи ( на различных видах учета;
6. Реали:зация JlидерсItого поl еFIциала;

7. Эффективнlя rIоддержка по самоопределению и профессиональной орие тации
наставляемых;

8, ПодготОвка обуT аЮщегосЯ к самостоЯтельной, осознанной и социа,rьно родуктивнойдеятельности, современно^,{ мире.

4. Поrtазатели эффеItтивности реализации Програмпrы
В части оцеlIк }IаставItической ГIрограммы в образовательной организации подобными
критериями N{ог)iт быть :

, СоответстRие условий организации наставнической ;еятельности требованиям
модели и программ, п которыN{ она осуществляется;

, оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам,
зало)IiеI ныN{ в ]чIодели и програ]чIмах;

, Соотвеl ствие наставнической деятельности совреме ным подходам и технологиям;
, Наличие соответствующего психологл ческого климата в образовательной

организацIlи, на базе которой организ )ван процесс наставнической деятельности;
, Логичн( сть деятельно ти }Iаставника, понимание иМ ситуации наставляемого и

правильность выбора основного направления взаимодействия;

, Полоltи-геjlьнаЯ динаN,I 4ка в поступле ии запросов участников на пр должение
работы.

в часпltt опреdелеltttя эффекпл1.1ыlосlпLl всех учасmнl,6ов нqсmавLluческой de:t ельносmu в
о бр аз о в а пt e.q ь н о ti ор ?, сч1 Llз a.L|u 1.1 ;

, Степеltь удовлетворенности всех участников наставнической деятельности;
, Уровень \/довлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической

деятельности;



оmносutltе,гlьно Ltз-l4еrtенttй в jlllчносmLl н(lсlпавляе.uо?о-учасmнuка про2рампlьIнасп,lсlвllLlчесmва в обрсtзовап ельltсlii ор?спluзацuu крumерuямu dun)rinu развumuяН аС Ш 0 6 ;lЯ.е:1 t ЫХ .1,t О ?Уl1'l G ЫС mУП а llX Ь,.

, Улучшепие и позитивная динамика образовательных результатов, измеЕениеценЕIостных ориентаций участников в сторону социально-значимых.
. Норллализация ypoBня трево}кности;

, оптипtизация процессов общения, снижение уровня агрессивности:
. ПовышеFlLlе уроt]ня саN,Iооценки наставляемого;
, Активность и заинтересованность наставляемых в участии в мероп риятиях,связаIlных с наставнической деятельностью;
, Степень пl]иNIенения наставляемыми полученных от наставника знаний, умений иопыта в профессиональной дея,r.ельности.

5.1. I этап: запуск программы, сентябрь 2О22года;
II этап: практическая реаJIизация программы - октябрь 2О22 rода- ноябрь 2О22года;
III этап: заверIпение програN{мы -деlсабр ь 2О22 года.
5.2. Реапl,rзуется 11рограмма <Учеlтик - _ученик) через организацию работы внаставнIlческих ларах или группа,х ло форме: "ученик - ученик". Организация работы поданной форп,rе в tсалсдой наставнич."пой .rup. 

"n" 
группе предполагает решениеиндивидуальных, t(онкретных задач и потребноaraй 

"u.ruвляемого, исходя из ресурсов
ж#tr' определенных В ходе 

''редварительного анализа. А также, исходя из запросов

5.

Мероприятия

Подготовка

условий

для

запуска

программы

наставничества

Создание благоприятных

ус.повий для запуска Программы;

Сбор предварIIтельных запросов от потенциальных
I]аставJIяемых;

работа по форп,rированию базы наставников;

[,lrrформированLtе и определение форм
ilаставIJичества,

Щорожная карта

Пакет документов

Формирование

базы наставников

/{анная рабо
формирован

обучаrоцихся, мотивированных помочь сверстникам в
образовательных. спортивных, творческих и
а]]аптацио}Iных вопросах:

)I(еJIаIощих реализовать свои способности и
ttриобреоти новые навыки;

Ltктивных yLIacTHlIKoB детского и волонтерского
i{в]t)кения в школе.

Формирование базы
наставников,
которые

потенциЕrльно могут
участвовать как в
текущей Программе
наставничества, так
и в будущем.



Формирование базы
наставляемых

Выявление конкретных проблем обучающихся
lпколы, которые п{ожно решить с помощью
Программы наставничества,

Сбор и систеА.(атизация запросов от потенциаJIьных
Itастав-rIяемых.

СформированнаrI
база

наставJUIемых с
картой запросов.

Отбор и обучение

наставников

ВьrявленИе от потенциальных наставников дJUI
конкре,гной программы 1

Об5,.1grrr,a наставIIиков для работы с наставляеN{ыми;

заполнение анкет потенциальными наставниками:

Собеседование с наставниками.

Программа
обучения

Формирование

наставнических

пар/групп

провести общую встречу наставников и наставляемых
в лtобопr формате:

зафиrtсировать сло)кившиеся пары/группы в базе
I()/pa,Iopa програN,rмы

Оформrление Согltасий и Соглашений;

Состав.цение индивидуального плана работы
llilставнических парlгрупп

Сформированные
наставнические
пары/группы

Оформлена
соответствующая
документация

Закрепление гармоЕичных и продуктивных
отttошений в наставничесrсой паре/группе так, чтобы
ottt.l были п,{аксимаlьно

tсомфортньп,rи, стабильными

li результативны\,Iи для обеих сторон;

Работа в каждой паре/группе включает:

о ВСТРеЧУ-ЗНаКОП{С.ГВО,

. пробнуrо рабочую встречу,

. встречу-планирование,

. комплекспоследовательныхвстреч,

. LIТОГОВУЮ ВСТРеЧУ.

Мониторинг:

Сбор обратной
связи от

наставJIяемьгх - дJUI
мониторинга
динамики влияния
прогрalN4мы на
HacTaBJIrIeMbIx;

Сбор обратной
связи от
наставников,
HacTaBJUIeMbIx и

кураторов - для
мониторинга
эффективности

реализации
программы.

Подведение итогов работы каждой парьr/группы;

IIодведение итогов программы школы;

пl,б-ltичное подведение итогов и популяризация
I1l)актик.

Собраны лучшие

наставнические
практики.

Поощрение
наставников.



б. Участники Программы
6.1. Наставник:

, активныti ученtlк, член детского школьного объединения, волонтерского отряда,
обладающr,lй лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью
N{ыш_ценLlrI:

о }ЧеЕИк, деN,IоIJстрирулощий высокие образовательные результаты;
. побеjlитеjlь lпliольных и региональных олимпиадисоревнований;

о лиДер K,lacca или параллели, приниN,Iаюrций активное участие в жизни школы.
, возN{оя(НЬtЙ 1,,111glниIt всероссийских детско - юношеских организ аций и

объе;цинеttttй.

6.2, Наставляемыл"I:

Пассur;ltt tй;

, социilльно илLl IIенностно-дезориентированный обучающийся более низкой поотношениlо к IIаставнику ступени'

о ЩеМОНстрI{руюшLtй неудовлетворительные образовательныерезультатыили
проблемы с поведениеN,I;

о }ЧаЩИйся, FIe пl]иниN{ ющий участие в жизни школы, отстраненный от коллектива.
Акmuыlыtt ' обу,tаiощl,tйся с особып,lи образовательными потребностями, нуждающийся впрофессиональIIоI'I llоддер)ltl(е ил],I ресурсах для обмена мнениями и реализациисобственных проеItтов.

Права п обязаrrltOстlI Hac.гill}HцItil

НaclltаBl t tt к, t lбя з t t t t.-

о РаЗРабаты]]ать LIндивидуaLльныЙ план- комплекс мероприятий в рамкахоргаtlизаl{ttи работы наставнической пары/группы;

о }II&CTBol]aTI) в реалIIз'ции !ороrкной карты в рамках компетенции;
о регУлЯрно гtосеЩать образОвательные события, организованные в рамках обучения

настзtвников;

, оказыВать всес'ОронIIIоЮ помощЬ и поддержку наставляемому;
о пl]едоставJIJIть резульl,аты наставни.tеской работы по запросу куратора;
о Сllособств()вать развитиIо информационного освещения реализации системы

настatвниllествal в образовательной организации;

. вниМаТельI{О и ува}I(ительно относиться к наставляемому.

Насmаы t ttlt l,t..^l.e с l11 rlpl в о ;

, способствовilтЬ cI]oeBpeMeHHoN,Iy и качественномУ выполнению поставленных задач
наставлrlехlым:

, coBMecTr{O с 1(ураторо]\1 определять формы работы с наставляеп,{ыN{;

, приниМатL учас,гИе в обсутtдениях и мероприятиях, направленных наразвитие
системы настаtsнLIчества в образовательной организации;



, вносить IJ]]едложения IiypaTopy и руководителю образовательной организации повнесению }Iзл{енений в ЩороlItпую карту;

о привлекать других специа_цистов для расширения компетенций наставляемого.
Пр ав ct u о (l st з qн l t о с ll71 l l l (1 с l11 с|,в J l, L e.l.,I о ? о

наставляемый обязан:

, РеГУЛярно IIосешIать встреLIи, образовательные события в соответстI]ии с
индивиду 1LIIьпы\,I планом,

, выполня1,ь cBoeBpeMeHI]o и качественно задачи, поставленные наставником;
, вниN{атеJIьI]о и )/важительно относиться к наставникУ и другим участникамнаставниLIеской группы.

Насплавляеlt ьtй ult е еm прсlво ;

, Вносить llредложения в индивидуальный план обучения в рамках организации
работы ндставFIичесtсоIi пары/l,руппы;

, прllttиМать \/tIастие В обс1,716дениях и мероприятиях, направленных на развитиесистемы tl ас-гавни чес'в t. в о браз о вательной организации ;

о В Itндивиi(уll-r]ьном порядltе обращаться к наставнику за советом, помощью по
воллlую[{I4 j\,l вопроса\,l ;

, при невозN{о)кности установлеFIия лиаIного контакта с наставником tsыходить с
хода,rайствоII к руководителю образовательной организации о замене наставника.

l. Механr.rзпr }ПРаВI'IецIIя Программой <<Ученик - ученик)>

Реализация прогрil\,tN,{ы проводI{тся последовательно, для максимальной эффективности -по двуМ KoItTypaN{, обеспечиВающиN,I внешнюIо и внутреннюю поддержку всех процессов.
Рабоmа с r;trctrLHet'i среdой - эпlо dеяmе.пьrtоспlь, направленная на обеспеченuе поddерuскu
про?рамхtы:

- инфоршrац]tон}Iое освеtцение (начальный этап - привлечение участников программы,
про\,rежутоL]ные оllорные точltlt - инфорrчrирование партнеров о ходе программы,
финальныt] этап - отчет о результатах и тирarltирование успехов);
- взаимодействие с потенциаЛЬIlIllNIи наставниками и наставляемыми;

- проведение отбора и обучения наставников, оценки результатов наставничества,
Рабоmа с (jltympctllleit cpec)oii- вся ОеsLпlе]tьносmь. направленная tla поddерасанuе
пр о ?р q.1/.1 l bl в ну Ll1 

1 
) l l о р ?. cl Ll Ll з (l l.| 1 l ll.

- формирование пар/групп, пополнеFtия базы наставников и наставляемых, сбора данных онаставляеп,jых и обра,гной свяtзи о ходе rrрограммы, взаимодействие с педагогами;



- взаиN,{одействие со всеми )/LIастникаN,Iи и организаторами программы для частичнойоценки ее результitтов и их представлеIJия на итоговом меропри ятии.

1. МониторингПрограммы
МониторИнг процесса реirлизации Программы понимается как система сбора, обработки,хранения и
программы тематического мониторинга

Программ"l ОИСХОДИТ ПРОЦесс ре1лизации
виях наставника с HacTilBJUIeMыM(группой наставляемых), а также какова динамика развитIдI наставJUIемьгх и

удовлетворенности наставника овоей деятельностью.

,щля мониторинга используются Материалы для проведения мониторинга и оценкиэффективности программы наставничества.

1. План работы (корректируется ежегодно)

J\ъ flаипrеgование меропрltятий Сроки ответственные
lt. лнilJlиз потреонос1 еи в развитtIII наставниItов

(разработка аFtкетL l . trнкетиро i] а rrи е. о браб отка
результатов/ _l,cTHbit'.l опрос и др.)

Що октября2022 Зам. директора
по УВР

} \Jрганизация и прOведение вводl{ого совещания с
наставниками

По мере
необходимости

Зам. директора
по УВР

3" Du,Iрсчи с наставниками, обучение По мере набора

наставников

Зам. директора
по УВР

,l1. \р(_)рмироВаI]}t е наС I.t t вн и LIескИХ rt арiгрlrпt-t По мере поступления
запросов

Зам. директора
по ВР

лнкетироВа}Iие, аIJаJIиз полуtIенных анке.г В течение реirлизации
Програллмы

За:r.л. директора
по ВР

1(r. \Jрганизация r-{ проведение встреч:

- встреча-знаIiомс).г] ]() :

- пробная встреча:

- встреча плrlнироlJliIlие;

- совместная работа ЕIаставникА 1.I вас,I.авляемого в
соответствии с разilаботанным индивидуfu-lьным

планом;

- итоговая Bc,tpellll

В процессе
реализации
Программы

Зам. директора
по УВР

Зам. директора
по ВР



Подготовка настаI]JIrIех{ых It Nlероприятиям,
KoHKypca\,I, оIIим]II] алам В течение года

В течение года
Образовательные .rрor.r"n" Ц.Йд.Й, "

Ноябрь

Март

Привле.теtlи е наста i] jIя ех{ых к 1, 
qna,arua lJ реализацI] и

проекта 25 Лобрых дел

Ноябрь

.Щекабрь
Привл ечени е HacTEt в J lя емых n о о r, о rraр оa й-_-

соци€шьно значимой деятельности

Январь

Февраль
Классньте часы: Kflertb 

"д"пu^ д.Й*Ы
Проведенrtе N{epollp llor"и, 

"БrрБй"uйпрофессиональное сiiN,Iоопределение

Помоrць в об1 ченli;l. социализtlllt{lI. uio"rrrr" В течение года
Участие в соц IIалы t о - знаLIимых про ек-тах-

Освещение провод]iIIых Nlеропр"оrrчй nu .rйБ
школы, в средствalх r,tассовой инфорлtации.

В течение года

наставники

наставники

наставники

наставники

Зам. директора
по ВР

наставники

наставники

наставники

наставники

наставники

наставники

наставники

наставники

ответственный
за организацию
информационно
й работы через

разработку
медиаплана

наставники


